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Nejnižší nabídková cena



Soutěžit cenou?

Metodika 3E Ministerstva Financí:  

“Toto kritérium  [nejnižší cena] by proto mělo být používáno 

pouze v případech, kdy je zadavatel schopen definovat kvalitu 

požadovaného plnění naprosto přesně formou technické 

specifikace a kdy zadavateli vyšší než minimální požadovaná 

kvalita nepřináší žádný dodatečný užitek.” (Metodika 3E, 2016)

Jak často taková situace nastává?



Jak často se 
nesoutěží 

cenou?

1. ČR: 14 % ? (ekonomická výhodnost, 2018) 

2. EU: mapa (ekonomická výhodnost - 
nadlimit, 2018)



Soutěž nejvyšší 
ekonomickou 
výhodností v 
EU 2018 
(% zakázek)

zdroj Datlab s.r.o.



Zde jsme mohli skončit.
..

Jenže jak tedy soutěžit, když ne na 
cenu?



Kvalitativní kritéria





Hodnotící 
kritérii

-
zpracování EU 

dat

1. Sebrat data o 6 mil. nadlimitních zakázkách 

napříč EU

2. Strojově přeložit 50.000 názvů kritérií z 24 

jazyků

3. Ručně klasifikovat 6000 nejčetnějších

4. Připravit následující analýzu :).



Metodické 
poznámky

1. Mapujeme pouze hodnotící kritéria

2. Mapujeme pouze četnější kritéria (složitěji 
popsaná jsou v nevýhodě)

3. Mapujeme pouze srozumitelná kritéria 
uvedená v TEDu (ne v zadávací 
dokumentaci apod.)



Kategorie 
kritérií

cena cena, úspora, cenová stabilita

smluvní 
podmínky

lhůty, penále, platební podmínky

náklady 
životního cyklu

záruky, nákladnost provozu, spotřeba, 
stabilita dodavatele

kvalifikace reference, tým, kapacita, certifikace

kvalita technické vlastnosti, soulad se specifikací, 
metodika, quality assurance

životní 
prostředí

ekologické vlastnosti, udržitelný rozvoj

sociální zaměstnávání znevýhodněných, CSR, 
pracovní podmínky



Přehled kritérií

Kategorie Použito Průměrná váha

Průměrná 
velikost 
zakázky (mil. 
EUR)

cena 96.7% 82.07 3.25

kvalita 28.0% 39.49 4.02

kvalifikace 5.9% 10.63 1.33

jiné 5.8% 16.86 1.48

smluvní 
podmínky 5.1% 17.91 1.96

náklady 
životního cyklu 3.3% 19.76 3.01

životní 
prostředí 2.0% 12.24 5.24

sociální 0.6% 14.98 7.35





Průměrná váha  
necenových 
kritérií EU 2018 
(% zakázek)

zdroj Datlab s.r.o.





Vliv EU fondů 
(2016+, bez EU15)

● Vyšší důraz na náklady životního cyklu
● Nižší váha na cenu
● Jinak bez významného efektu



Vliv 
kvalitativních 

kritérií na cenu
(ČR, 2016-2017)

Stavební zakázky s kvalitativními 
kritérii:

● Vykazují vyšší úspory v nabídkové ceně ( 21 
vs. 20.4 %)

● Jsou u nich méně časté vícepráce (medián 
3.6 % vs 5.2 % objemu zakázky)

● Ale: malý vzorek. Pointa je, že menší důraz 
na cenu cenu nezhoršuje. 



Sociálně odpovědné zadávání



Nejčastější 
sociální kritéria

1. Zaměstnávání - mladých, starých, učňů, 

postižených, etnických minorit, místních, 

dlouhodobě nezaměstnaných, rasová a 

genderová vyváženost

2. CSR - obecné hodnocení CSR strategie 

dodavatele

3. Podmínky zaměstnání - pracovní poměr, 

mzda, pracovní podmínky

4. Kvalitativní hodnocení plánů inkluze, 

náborových plánů, práce s komunitou

5. Podmínky sociálního bydlení 



Využívání 
sociálních 
hodnotících 
kritérií 2016-2018
(% zakázek)

zdroj Datlab s.r.o.





Co dostane 
MPSV?

1. Detailní přehled odvětví a použitých 

kritérií. Odpoví např. na otázku:

Nakupují se auta všude čistě cenou? Jaké 

jsou další použité parametry?



Diskuse
- Dává smysl?

- Kdo by průzkum měl vidět?
- Co v něm chybí?

jiri.skuhrovec@datlab.eu


